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Plan Estratégico Institucional para el desarrollo de la Vinculacion
con el Medio en el CFT Estatal de la region de Magallanes y la
Antartica Chilena

Nombre institucion: Centro de Formacion Técnica Estatal de la
Regién de Magallanes y Antartica Chilena.
RUT institucion: 62.000.760-9.

Direccion casa central institucion: . .
Francisco Sampaio #580.

Duracion de la propuesta:
prop 18 meses

Monto asignado (en miles de pesos):

$50.000.000

Nombre de representante legal de la

institucion (o maxima autoridad de la . .
( Christian Quezada Ruiz

IES):

Firma de representante legal de la . , Fi_rrpado
institucion (o maxima autoridad de la Christian Elias dlgl'ta!ment,e por
IES): Quezada Ruiz Christian Elias

Quezada Ruiz

1 Las propuestas deben ser auto-explicativas, conteniendo toda la informacién necesaria para su comprension. En el caso de las siglas o acrénimos, estos deberan
explicitar su significado en la primera aparicion, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pégina.



1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

1.1.- EQUIPO DIRECTIVO
Cargoenla Cargo en Horas
Nombre RUT g L. 8 asignadas/sema Fono Mail
Institucion proyecto na
Pablo Director Comité +569
, 17.083.758-4 o Directivo 1,5 5808 pbalbontin@cftdemagallanes.cl
Balbontin Académico .
VcM+i 4682
. Comité +569
Christian . .
Quezada 12.930.299-2 Rector Directivo 1,5 9790 rector@cftdemagallanes.cl
VcM+i 3004
Encargado de
Administracion
David ?oar:/:tjan Xd uisiciones Comité 569
, , q Directivo 1 3950 dgaciar@cftdemagallanes.cl
Garcia Garcia / Director .
. . VcMH+i (S) 9949
Arriagada Econdmico y
Administrativo
(S)
1.2.- EQUIPO EJECUTIVO
Cargoenla Cargo en Horas
Nombre RUT . g ., g asignadas/seman Fono Mail
institucion proyecto a
E
Alejandro vir:1ccaurliac?o'0nde Comité 569
1 10.913.060-5 . Interno 22 anunez@cftdemagallanes.cl
Nuiez con el medioy VeM+i 97436497
capacitacion
Asesoria Comité
Nicolas técnica de Interno 569 nmardones@cftdemagallanes.
16.371.572-4 _ 4,
Mardones 6.371.5 proyectos VcMH+i > 96887464 | cl
institucionales
Jefa de Jefa de Comité
disefio Por Definir desarrollo Interno 2,25 Por definir | Por definir
curricular curricular VcM+i
Comité 569
. Jefa area Interno 39509951 .
Mery Ruiz 15.581.862-k académica VeM+i 2,25 569 mruiz@cftdemagallanes.cl
54084245
Comité 569
Jefa de
1382
Cristina Leal 22.342.199-7 | Admisiény Intern.o 3,6 41382777 cleal@cftdemagallanes.cl
DAE VcM+i 569
91583230
E dod A d
Fernando 26.044.104-3 cgr:i:rgm?ca?:ioi cci;s:)r:ic: 5 95 569 comunicaciones@cftdemagalla
Cumare o o ciones ! 39509947 | nes.cl




Yissell
Andrade

17.552.118-6

Secretaria de
rectoria
(gabinete)

Apoyo
administr
ativo

569
39509948

gabinete@cftdemagallanes.cl




1.3.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre RUT f:argo e.n’ la Cargo en quas Fono Mail

institucion proyecto asignadas/semana
Nicolas 16.371.572-4 | Asesoria Coordinador 4,5 569 nmardones@cftdemagallanes.cl
Mardones técnica de 96887464

proyectos

institucionales
Alejandro | 10.913.060-5 | Encargado de | Coordinador 22 anunez@cftdemagallanes.cl
Nufez vinculacion 569

con el medio 97436497

y capacitacion

2.  ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Institucion Rol especifico en la propuesta Hito asociado a su participacion
1. Liceo Polivalente Hernando de Objetivo 2: Hito 2 + Hito 3
Magallanes Representante de EMTP Objetivo 3: Hito 1 + Hito 2 + Hito 3
2. Asociacion de Ganaderos de Tierra del Objetivo 2: Hito 2 + Hito 3
Fuego / Nova Austral / Corpesgo / Representante sector productivo Objetivo 3: Hito 1 + Hito 2 + Hito 3

Asogama /EPA Austral / ENAP / ASEET

Objetivo 2: Hito 2 + Hito 3

3. Unién comunal de Porvenir / WCS R tant iedad civil .. . . .
/ epresentante socledad civi Objetivo 3: Hito 1 + Hito 2 + Hito 3

3. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

a) Descripcion modelo: El modelo a ser implementado en este proyecto busca ejecutar los lineamientos
definidos en el Proyecto de Desarrollo Institucional del CFT de Magallanes para el periodo estratégico 2021-
2024, donde se ha definido el eje estratégico de VINCULACION CON EL MEDIO E INNOVACION (VcM+i) para
el cual se hace la siguiente declaracién de propésito:

e Propdsito VcM+i: Implementar y consolidar mecanismos que permitan relacionar a la institucion con
el entorno relevante, a través de metodologias que privilegien la innovacion, que aporten a la soluciéon
de problematicas sociales o productivas segln las areas de interés del CFT, y cuyos procesos y
resultados permitan la mejora de la oferta formativa, de los recursos de aprendizaje y de las practicas

docentes.

A su vez, este eje cuenta con cuatro lineas de accidn, a saber:

e Vinculacion permanente con el entorno relevante




b)

¢ Analisis y mejora continua para el proceso formativo
e Gestion de proyectos y programas
¢ Financiamiento complementario

Dicho lo anterior, el liderazgo y coordinacién de esta iniciativa sera co-coordinada por la persona a cargo del
desarrollo y gestién del PDI en conjunto con un Asesor de Vinculacién con el Medio dependiente del Area
Académica. De esta forma se establecen las siguientes relaciones:

e VCM dependiente del Area Académica con un asesor que permita direccionar las actividades
académicas en funcion de VcM y viceversa provocando flujos bidireccionales de informacion, desde
y hacia la propia Area Académica para asegurar la incorporacién de VcM en su quehacer.

e Levantamiento de capacidades en los actores internos del equipo académico para la generacién de
instancias de VcM+i. Todos los miembros del equipo tienen alcances y funciones en torno a la VcM,
por tanto, se deben identificar y definir.

e Soporte de la coordinacién PDI al equipo del Area Académica para la alineacién de las instancias de
VcM+i con los objetivos institucionales y el desarrollo de capacidades de VcM+i en sus miembros.

Para la presente propuesta se considera como resultado la creaciéon de un comité ejecutivo de VcM+i y un
comité ampliado que incluya a representantes de Educacién Media Técnica Profesional, Sociedad Civil y
Sector Productivo.

Sobre el comité ejecutivo se establecera un rol de direccion por parte de la plana directiva del CFT (Rector,
Directos Académica y Director Econdmico y administrativo). Las relaciones entre las unidades se muestran en
el organigrama a continuacion.

Organigrama funcional:




Comite Directivo de VcM e Innovacion
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Académica

A Comité Interno de VcM+i !

Comité Ampliado de VcM+i

Linea de dependencia funcional

Entorno Consultivo: estd relacionado mediante convenios formales para la colaboracién al desarrollo de los
CFT estatales y entre los mismos, por ende su funcion es la de asesorar y entregar lineamientos generales
(actualmente esto sucede con convenio de tutoria que tienen las universidades publicas con los CFT Estatales
pudiendo colaborar con experiencia profesional, asi como el apoyo que han firmado los distintos CFT en Chile
para colaborarse mutuamente en cuanto a perfiles y programas de carreras). Este entorno no forma parte de
los comités pues no tiene decisiones que tomar dentro de ellos, pero estd conformado por organismos
técnicos y de referencia en sus areas para brindar asesoria que permita tomar decisiones fundadas a los
comités. Incluye a universidades, centros de investigacidn, red de CFT estatales, fundaciones relacionadas a
educacion, consultoria externa, expertos individuales y todo aquel actor, organismo o institucién que pueda
brindar informaciéon, metodologia y experiencia. Su activacion, como se dijo, puede ser a través de convenios
formales como también por medio de contrataciones de honorarios o servicios externos si correspondiese
(por ejemplo, para el caso de las consultorias).

Representantes del Medio Externo: estan relacionados bidireccionalmente mediante convenios formales con
estos representantes para el apoyo al desarrollo de actividades de Vinculacidn con el Medio e innovacién que
involucren no sélo un impacto para sus organizaciones en lo académico, innovativo y extensién, sino que




ademas incluya la transferencia de informacién para la creacion de carreras por parte el CFT, necesarias y
atingentes segln contexto social y territorial; realizacién de practicas por parte de los estudiantes, que
contribuya a sus actividades productivas, pudiendo incluso colaborar con experiencia profesional desde sus
instituciones/empresas para transferir conocimiento a estudiantes y comunidad en general.

Representantes del Medio Interno: representacién triestamental para el disefio y desarrollo de actividades
de VcM e innovacidn, tales como talleres cerrados para el CFT u otras actividades relevantes para la
comunidad educativa, que fomenten la inclusién entre empresas y comunidad, pudiendo incluso ser un
espacio de trabajo intersectorial entre las diferentes carreras, con sus estudiantes, funcionarios y académicos,
logrando espacios de participacién y propuestas de proyectos que responda a la deteccién de sus necesidades
e intereses y que contribuya a su formacién integral.

Vale la pena aclarar que para esta propuesta se consigna dedicacion semanal desde el inicio del proyecto de
un listado de profesionales del CFT como reflejo del tiempo promedio semanal dedicado durante todo el
proyecto. La presente propuesta declara “equipos” que trabajardn para conformar distintos “comités”. La
formalizacidn de los comités sera el resultado del trabajo de los equipos en el disefio de los comités, algunos
de ellos como drganos colegiados, por lo que estas personas trabajardn en su rol de “equipo” en el
levantamiento de propuestas para politica y gobernanza, particularmente para el reglamento de “comités”.
Una vez validado dicho proceso por los actos administrativos que correspondan, se dard inicio “formal” al
trabajo de los comités. Estos comités son un reflejo de la estructura actual, y tanto para la etapa de disefio
como de desarrollo se considera a los mismos roles de recursos humanos.

Mecanismos de comunicacidn y articulacién internos y externos: Los mecanismos de comunicacién y
articulacién interna corresponderan a la incorporacion de VcM+i en las instancias del comité de docencia
como parte de los temas recurrente. Esto pues la figura del Asesor de Vinculacidén con el medio se encuentra
en dependencia directa del Director Académico y es por tanto parte del equipo del Area Académica. Este
disefo responde a laidea de que la Vinculacién el Medio e Innovacion debe ser parte del quehacer académico,
y no una actividad externa o lateral a sus actividades. Se busca que los desafios curriculares, de admisién,
acompafiamiento y docencia se resuelvan incorporando un “enfoque” de Vinculaciéon con el Medio e
Innovacion. Con ello dar consistencia con la segunda linea de accion planteado por el PDI para el eje VcMH+i:

e Analisis y mejora continua para el proceso formativo: definir y aplicar mecanismos para evaluar la
contribucion de las actividades (de VcM+i) al interior de la institucién y en su entorno significativo,
utilizando los resultados para introducir mejoras a los planes de estudios, proceso formativo y a la
generacion de nuevos proyectos.

Por tanto, el equipo académico co-coordinado por el Asesor de Vinculacidon con el Medio y el Jefe de
Desarrollo Curricular (PDI) seran los encargados de canalizar las conversaciones y de desarrollar capacidades
internas para adoptar un enfoque de VcM+i en el trabajo del drea académica. Dichas definiciones se hardn en
el Comité Interno de VcM+i.

A la vez, para efectos de atender al medio externo se conformard un Comité Ampliado de VcM+i que incluya
representantes del entorno externo relevante compuesto, al menos, por los dmbitos de Educaciéon Media TP,




Sector Productivo y Sociedad Civil. Esta accidn busca dar cumplimiento a la primera linea de accién planteada
para VcM+i desde el PDI:

Vinculacion permanente con el entorno relevante: establecer mecanismos de vinculacion para la
identificacion de necesidades del entorno relevante, definido este por el sector productivo y de
servicios, organismos publicos y privados, comunidades e instituciones de educacién, entre otros, y
gue impulsen el desarrollo de proyectos y acciones de colaboracién de impacto bidireccional entre el
proceso formativo y el entorno relevante.

Este comité ampliado sesionara con la frecuencia definida por reglamento y actuara como canal que capture

las necesidades de los actores y oriente las actividades del CFT. Los temas dentro de su alcance pueden ser,
entre otros:

Retroalimentacion del mundo productivo y social

Validacion de carreras (perfiles y competencias)

Articulacidn laboral (SENCE, Chilevalora) y con EMTP

Busqueda de espacios de colaboracion para la resolucidon de problemas mutuos
Coordinacion de actividades organizadas por los agentes externos

Actividades de extension, deporte y cultura

Posicionamiento laboral de estudiantes / practicas

Difusion de las carreras

Proyectos en conjunto

Charlas y seminarios

d) Mecanismos de monitoreo y evaluacion: La estructura de gobernanza previamente definida, principalmente

el comité Interno de VcM+i, tendra por funcion definir los mecanismos de monitoreo y evaluacién de las

actividades de VcM+i para cumplir con lo estipulado en las lineas de trabajo respecto de evaluar la

contribucion de las actividades al interior de la institucién y en su entorno significativo, utilizando los

resultados para introducir mejoras a los planes de estudios, proceso formativo y a la generacién de nuevos
proyectos.

Para efectos de monitoreo de la presente propuesta, es decir, de la implementacion de la estrategia de VcM
que incluya innovaciéon (VcM+i), se ejecutaran los siguientes mecanismos:

Reuniones periddicas de rendiciéon de cuenta internas al equipo directivo. Se ha definido rendicién
interna cada tres meses sin desmedro de que el equipo directivo solicite otras rendiciones cuando lo
estime pertinente.
Los elementos a incorporar en la rendicién seran:

Avance de los entregables comprometidos segln corresponda a la fecha de la rendicién

o Presentacidn de los principales aprendizajes y oportunidades del proceso
o Reporte de convenios (en elaboracidn, pendiente de firma, firmados)
o Proximos pasos y propuestas de mejora




4, IDENTIFICACION DEL PROBLEMA DE LA PROPUESTA

La Region de Magallanes cuenta con una superficie de 132.297 km? y una poblacién de 166.533 habitantes segun la
estimacion del INE al afio 2017 Posee una densidad poblacional de la regién es de 1.25 habitantes por cada km2 y el
porcentaje de poblacidn urbana y poblacién masculina es superior que el promedio del pais (91,9 vs 87,8% y 67,7% vs
52,8% respectivamente. Respecto de la situacion del sector educacion, nivel de Educacion Media, la region de
Magallanes cuenta con una matricula diferenciada (tercero y cuarto medio) de 3.768 estudiantes, de los cuales el 42%
corresponde a técnico profesional. Adicionalmente, la regién cuenta con 9 de los 972 liceos de ensefianza media técnico
profesional del pais. En cuanto a educacién superior, la regiéon de Magallanes y Antdrtica Chilena cuenta con 7.975
estudiantes de pregrado, lo que representa el 0,7% de la matricula total de educacién superior de pregrado del pais. De
estos estudiantes en educacion superior en la regién, 3.201 corresponden a matriculados en instituciones de educacion
superior técnico profesional, los que representan el 40% del total de la matricula de la regidn. En lo relativo al producto
en 2017 el PIB regional tuvo una variacion anual de 4.2%, mientras que a nivel nacional fue de 1.5%. Durante 2018, de
acuerdo al Indicador de Actividad Econdmica Regional (INACER), la regién ha registrado una variacion anual del periodo
abril-junio de un 10.2%. Tuvo incidencia positiva en este indicador, el mayor dinamismo de los sectores de industria
manufacturera y servicios sociales, personales y comunales. Por otra parte, el sector de mayor variacidon negativa
correspondid a laindustria de la construccidn, principalmente por la baja asociada a una menor inversién en el subsector
obras de ingenieria.

La regidon de Magallanes y Antartica Chilena y, especificamente su capital regional Punta Arenas, posee hoy en dia, sélo
tres instituciones de educacién superior, todas ellas acreditadas por la CNA (Universidad de Magallanes, INACAP y Santo
Tomds). Aunque cuentan con el sello de calidad que otorga la acreditacion obtenida, son insuficientes en nimero, lo
que da cuenta de su alto nivel de concentracion de esta formacién, junto a la escasa oferta de carreras y modalidades
para su ejecucion. Esto evidencia las falencias existentes en el acceso y la conectividad, como una de las grandes
debilidades que son conocidas incluso a nivel nacional, lo cual fundé la mencionada concentracidon de la oferta
educativa. Sin embargo, es posible contribuir a diversificar los accesos y desarrollar una gestién que permita abrir
nuevos espacios educativos, situacién que se encuentra sostenida en los “propédsitos” del Plan de Zonas Extremas de
Magallanes (2019-2022) y en los “objetivos” de la Politica Regional para el Desarrollo de Localidades Aisladas de la
Region de Magallanes y Antdrtica Chilena (2012-2030). Ahora bien, al analizar los datos cuantitativos y cualitativos
existentes, se puede sefalar que la regiéon de Magallanes y Antdrtica Chilena, cuenta con varios espacios geograficos
con habitantes que hoy en dia no tienen acceso a una formacion técnica y/o profesional de ninguna indole, existiendo
areas productivas que podrian verse mejoradas gracias a una éptima gestidn que permita el acceso a una formacidn
contextualizada y adaptada a las caracteristicas propias de la region y de sus habitantes, donde confluye la identidad
chilota, étnica, europea y con un fuerte componente de adaptabilidad a las inhdspitas condiciones climaticas y falta de
conectividad. Cuando se analiza la relevancia que tiene el tema educacién para esta region, desde el punto de vista
econdmico, la educacién constituye un flujo de inversidon en capital humano importante, destinado a desarrollar
capacidades en los individuos, que genera beneficios futuros, pues ademds de los beneficios econdmicos, provenientes
de mayor productividad y mayores ingresos, las personas al adquirir mayores destrezas y conocimientos, también
pueden aumentar su bienestar y mejorar distintos aspectos de su vida: mejores relaciones interpersonales, mayor
acceso a cultura, mayor integracion con el medio, mayor participacidon, entre otros aspectos, que producen beneficios
intangibles. A grandes rasgos, la educacion es una herramienta para aumentar la productividad del pais y ademas la
educacién técnico profesional, sirve como herramienta de movilidad social. Por esto es tan relevante que las inversiones
en estas areas sean socialmente rentables, sustentables y bien enfocadas, a través de la vinculacién directa con el
mundo productivo que permita conocer las realidades locales. Ello apunta a que la gestién de la formacidn ofrecida por
los CFT debe ser de calidad, cumpliendo con las expectativas de la comunidad y con los criterios establecidos por la
normativa legal pertinente.




Los principales estratégicos vigentes para la elaboracién de una estrategia propia de VcM son:
ESTRATEGIA REGIONAL 2012-2020
e OBIJETIVO 13.3. Fortalecimiento identitario y vinculante con las nuevas generaciones descendientes indigenas

y las tradiciones de su cultura.

e Desafio en el aumento en el conocimiento de los lazos que unen el territorio Antartico con la poblacién de
Magallanes, junto al desarrollo de estrategias de vinculacién y desarrollo con los sectores publico, privado y
universitario, para asi promover iniciativas tendientes a vincularse y posicionarse con el mismo.

e OBIJETIVO 15.6. Conectar por via terrestre a la Regién de Magallanes con el resto de Chile, por Chile

e OBIJETIVO 21.2. Sensibilizar y proyectar la Investigacién, Desarrollo e Innovacién regional (1+D+i).

e LINEAMIENTO 22: Generacidén de interrelacion de la Ciencia, Tecnologia y la Innovacién.

e OBIJETIVO 23.2. Promocionar la innovacidn en el tejido productivo regional.

PLAN ESPECIAL DE DESARROLLO ZONAS EXTREMAS 2014.
e Problema: escasa vinculacidn entre el desarrollo cientifico, tecnolédgico y de innovacion regional y los diferentes

niveles de la educacion: prebasica, basica, media, superior y formacién técnico profesional, asi como la
comunidad en general.

POLITICA REGIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE LA REGION DE MAGALLANES Y LA ANTARTICA
CHILENA
e Lavinculacién Universidad-Empresa es otro de los elementos que hay que fortalecer. En general la investigaciéon

ha estado desvinculada de las necesidades de las empresas y la formacién de postgrado no es todavia suficiente
en la region.

La situacion expresada y reconocida por los distintos lineamientos estratégicos de la regién los atribuimos a la falta de
una gobernanza territorial entre los actores del mundo de la Academia y de la Formacién TP con los actores del mundo
productivo. Asociamos esto a que no existe un ente articulador de la demanda productiva y social hacia los sectores
universitarios y de formacion TP, por lo que las vinculaciones que actualmente generadas son se perciben como de
impacto, generando que la actividad Universitaria y de Formacion TP permanezca desvinculada de las necesidades del
sector productivo y social.

Tomando la experiencia regional asociada principalmente a entrevistas realizadas con actores de VcM de la universidad
tutora, se percibe que Los potenciales espacios de actividades para los estudiantes no tienen indicadores de éxito y no
se asegura el alcance de las actividades ni su impacto. En general la informacidn de las actividades no llega a los usuarios
y por tanto los alcances e impactos de estas, a priori, son acotados. Ante esto surge la inquietud de cdmo ocupar a la
comunidad educativa como efecto potenciador y amplificador de las actividades de VcM

Una caracterizacion de los actores locales (Tierra del Fuego) y regionales nos permite llegar a la siguiente visualizacién

SECTOR ACTOR LOCAL REGIONAL
EDUCACION Liceos EMTP: 9 liceos en total que | 1 liceo en Tierra del | 8 liceos en el resto de la regidn (1 en Puerto
agrupan 14 especialidades a nivel | Fuego (Porvenir) Natales y 7 en Punta Arenas)

regional siendo los mas
abordados: Servicios de hoteleria
y Mecdanica Automotriz (4 liceos
c/u) y Administracion,
Electricidad, Turismo y
gastronomia (3 liceos cada uno)
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Educacion superior: Universidad
de Magallanes, Inacap y Santo
Tomas

UMAG posee presencia
con un centro de
estudios

Tanto UMAG como INACAP y Santo Tomas
tiene despliegue regional, pero
principalmente en Punta Arenas. UMAG
tiene a la vez parte de su escuela Técnica en
Puerto Natales

SECTOR Sector manufacturero y energia: | Principales empresas de | Tradicién histérica de ENAP como explotador
PRODUCTIVO principalmente derivados del | salmonicultura (Nova) y | de petréleo y gas junto con la incorporacién
petrdleo 'y gas junto con | procesamiento de | de nuevos proyectos energéticos de la mano
acuicultura ganado (frigorifico | de energia edlica y proyecciones con
Sector Agropecuario: | Marfrig). Actividad | hidrégeno verde (HIF).
principalmente asociado al | ganadera de la mano de | Amplia explotacion de ganado ovino a través
ganado ovino la Asociacion de | delaregiéon (ASOGAMA), junto con el turismo
Sector logistico y transporte: | Ganaderos de Tierra del | que también estd ampliamente distribuido
Asociado a zona Franca vy | Fuego. con algunos centros emblematicos como
transporte Maritimo de carga y Puerto Natales.
personas Actividades de logistica y transporte
maritimo principalmente por EPA Austral y
Tabsa.
SOCIEDAD Presencia de diversas | Fundaciones: WSC, | Se debe hacer una prospeccién detallada
CIVIL asociaciones gremiales, camaras | Prodemu, Fundacién

de comercio y sindicatos como

para la superacion de la

también fundaciones, ONG vy | pobreza; Gremios vy
organizaciones vecinales camaras: Corpesgo
(pescadores
artesanales), Gremios de
Turismo de Tierra del
Fuego
INSTITUCIONES | Alta presencia de las fuerzas | Ejército Inicio de relaciones con SEREMI de Energia en
ESTATALES armadas por tener presencia | Relaciones establecidas | contexto de desarrollo de carreras entornoa
histdrica en esta zona extrema. con Salud esa area.

SEREMI de todos los ministerios.
Instituciones como INDAP, SAG,
INIA con los cuales ya hay vinculo
cercano por afinidad a nuestras
carreras

FOSIS (postulacién a proyectos)

Los principales estudios y conocimientos previos para abordar entonces el principal problema detectado la falta de un
ente articulador de la oferta y demanda de los sectores antes descrito, viene de la mano de la Universidad de
Magallanes, que a la vez cumple un rol de Tutoria para el CFT. A la vez contamos con la asesoria profesional de
profesionales con mas de 15 afios de experiencia en la implementacién de proyectos de desarrollo a nivel local junto
con una comunidad educativa activa con docentes insertos en el mundo laboral y conocimiento y experiencia en el
territorio. Todos elementos que se pretenden poner el valor con el presente proyecto.
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5. OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Generar un modelo de gobernanza institucional que permita realizar una vinculacién para conocer y atender las
necesidades especificas de actores del mundo productivo y social, generando acciones en torno a Porvenir y Tierra del
Fuego, para luego expandir su alcance a toda la regiéon de Magallanes.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

1. Generar politica de Vinculacion con el Medio que capture las capacidades internas del CFT para ponerlas a
disposicion del medio, definiendo el qué y cdmo generar acciones.

2. Generar una estructura y procesos de toma de decisiones (gobernanza) que permita capturar
participativamente las necesidades del ecosistema social y productivo relevante para el CFT.

3. Ejecutar los mecanismos de VcM+i definidos en la politica y la gobernanza mediante un proyecto piloto que
permita la evaluacion de sus procesos y resultados para gatillar la mejora continua de la institucion

6. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION DE 24 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICO
N°1

Generar politica de Vinculacion con el Medio que capture las capacidades internas del
CFT para ponerlas a disposicion del medio, definiendo el qué y como generar acciones.

Hitos 2

Actividades?

Medios de verificacion®

Hito 1: Diagndstico
interno realizado
Mes 1 a Mes 4

Talleres de definicién de actividades internas actuales que son parte o
incorporan VcM en su desarrollo (Equipo de coordinacién).

Revisidon de capacidades internas, convenios realizados y convenios en
proceso (Equipo ejecutivo).

Reuniones con los deptos. de VcM existentes en los CFT estatales de Chile
(Equipo de coordinacién).

Reuniones con los deptos. de VcM de la universidad tutora UMAG (Equipo
de coordinacion).

Revision interna de documentacion nacional e internacional relacionada a
politicas de VcM e Innovacidn (Equipo ejecutivo).

Anadlisis y definicion de entorno relevante para la institucion (Equipo
ejecutivo + Equipo directivo).

Informe de diagndstico
emitido.

2 Son los bienes y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir su Objetivo general. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo
terminado (sistemas instalados, poblacién capacitada, alumnos egresados, etc.). Un hito es un bien y/o servicio dirigido al beneficiario final o, en algunos casos,
dirigido a beneficiarios intermedios. No es una etapa en el proceso de realizacion, produccion o logro de los objetivos especificos e hitos.

3 5on las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Corresponden a un listado de actividades clave, en orden cronolégico y
secuencial, para cada uno de los hitos. Las actividades deben presentarse agrupadas por hito.
4 Indicar un medio de verificacidn preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizadas).
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Talleres de identificacion de actores internos y externos relevantes para el
quehacer del CFT (mapa de stakeholders) (Equipo ejecutivo + Equipo
directivo).

Ejecucion de reuniones de presentacion con actores externos e invitacion
a trabajo colaborativo para levantamiento de necesidades y buenas
practicas (Equipo ejecutivo).

Elaboracidon de informe de “Diagndstico” insumo para elaboracién de
politica final (Equipo ejecutivo).

Hito 2: Primera
politica de VcMm
definida y difundida
Mes 4 a Mes 6

Reuniones de trabajo de elaboracidon de documento propuesta de politica
(Equipo ejecutivo).

Sesion de retroalimentacién mediante instancia triestamental (Equipo
ejecutivo).

Redaccion de documento final (Equipo ejecutivo).

Validacién por medio del acto administrativo correspondiente (Equipo
Directivo + Directorio)

Difusion de documento mediante circular interna y publicacidn en medios
internos y externos (pagina web del CFT y Plataforma de Ley de
Transparencia) apoyada por evento de sociabilizacion a la comunidad
educativa (Equipo ejecutivo).

Documento de Politica de

VcM+i validada

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Generar una estructura de toma de decisiones que permita responder a las
necesidades del ecosistema social y productivo relevante para el CFT.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion®

Hito 1:
trabajo de
generado y aprobado
Mes 6 a Mes 8

Reglamento de
comités

Analisis de documentacion de referencia (benchmark) de
otras IES TP (equipo ejecutivo).

Talleres de trabajo del equipo ejecutivo para la definicion
de reglamento de trabajo de comités

Sesidon de validacion de reglamento de trabajo de
comités con el equipo directivo de la propuesta.

VcM+i”

Documento
funcionamiento de comités directivo,
interno y ampliado para la gestidn de

“reglamento

de

interno y
conformados
Mes 8 a Mes 9

Hito 2: Comité directivo,
ampliado

Realizacién de invitacidon a conformacidon de comité a
actores relevantes identificados (Equipo directivo +
equipo de coordinacién).

Reunidn de conformacién de comités y desarrollo de
primera acta de reunién en donde se aborda la
normativa de su funcionamiento.

Acta de conformacion de comités.

Equipo directivo definira un proyecto Piloto de actividad
de VcM+i para validacion de funcionamiento de los
comités. Este primer proyecto piloto utilizara el
presupuesto de Capital asignado por el presente

Hito 3: Funcionamiento de
comités validado y
retroalimentado
Mes 10 a Mes 12

proyecto. Dentro de las alternativas a la fecha para este
proyecto piloto se contemplan: obras de remodelaciéon
de area verde para creacion de espacio comunitario con
valor agregado. Este valor agregado puede ser el
establecimiento de un sistema de wifi gratuito y/o la
generacion de un punto turistico que rescate el
patrimonio étnico/natural de la zona asociado a
representaciones de espiritus selknams, flora-fauna

Informe de retroalimentacion al
funcionamiento de los comités

5 Indicar un medio de verificacidn preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizadas).
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nativa y/o elementos de tradicion ganadera propia de la
zona.

Ejecucion del proyecto piloto para validacion de
funcionamiento de comité.

Equipo de coordinacion organizard actividad de
retroalimentacion de parte del Equipo Directivo.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Ejecutar los mecanismos de VcM+i definidos en la politica y la gobernanza
mediante un proyecto piloto que permita la evaluacion de sus procesos y
resultados para gatillar la mejora continua de la institucion

Hitos

Actividades

Medios de verificacion®

Hito 1: Plan de actividades

de VcM+i disefiado vy
proyecto piloto
seleccionado

Mes 12 a Mes 147

Talleres, charlas, reuniones y entrevistas con actores del
entorno para deteccion de necesidades y oportunidades
de trabajo conjunto mediante proyectos que incorporen
la Vinculacion con el Medio y la Innovacién como
enfoque (comité ampliado).

Talleres de ideacién para propuesta de soluciones vy
elaboracion de un primer portafolio de proyectos (plan
de actividades) (comité interno)

Taller interno de seleccidn de grupo de propuestas
preseleccionadas (comité interno) las que incluirdn
actividades de extensidn, cultura, apoyo sociolaboral,
difusién institucional, priorizadas para ejecucién en el
corto plazo.

Presentacion de preseleccién a comité ampliado y
seleccion de piloto validado por Comité Directivo.

Definicién de mecanismos de evaluacion para progresion
y resultado de las actividades (comité interno)

“Plan de
VcM+i” que identifique al proyecto
piloto

Documento actividades

Hito 2: Diseiio y ejecucion
de actividades segtin el Plan
de Actividades

Mes 14 a Mes 17

Reuniones de disefio de actividades del
actividades (comité interno)

plan de

Ejecucion de iniciativa y actividades de extensidn,
cultura, apoyo sociolaboral, difusion institucional
(comité ampliado).

Evaluacién de resultados (comité ampliado + direccidn)

Informe de cierre de evaluacion

Hito 3: Manual de ejecucién
de VcM+i generado
Mes 16 a Mes 18

Reuniones de trabajo para generacion de documento
(comité interno)

Levantamiento participativo de los aprendizajes con los
actores involucrados para generacion de documento con
apoyo del entorno consultivo cuando corresponda
(comité ampliado)

Documento “Manual para el desarrollo
y gestion de VcM+i” validado
administrativamente

5 Indicar un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizadas).

7 Considerar mes de inicio y mes de término del hito, con extension maxima de un semestre o, excepcionalmente, un afio. Los hitos podran tener ciclos de
implementacidn semestral o anual, incorporando varios periodos de evaluacién. Ej. Hito 1: Instrumentos de monitoreo del programa implementados: Mes 01 a Mes
06; Mes 07 a Mes 12; Mes 13 a Mes 18. De todas maneras, se debera presentar un solo medio de verificacion, el que se ira reportando en cada periodo.
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Validacién mediante acto

administrativo
correspondiente (Comité de coordinacion)

7. INDICADORES?® DE LA PROPUESTA

OEN°X | Nombre Indicador Férmula Calculo Base Meta Meta Medios de
ano 1 aio 2 Verificacién®
OE 2 Adherencia a la (Reuniones con asistencia del 0% 50% 80% Informe de recopilaciéon
participacion de cada actor / Total de reuniones de Actas de reuniones
actor/actriz programadas) * 100 (asistencia)
OE 2 Cantidad de Suma simple del total de 5 15 30 Reporte del total de
convenios generados convenios firmados convenios
OE1, Cumplimiento de (Cantidad de medio de 0% 80% 100% Repositorio de medios
OE 2, medios de verificacion cumplidos / cantidad de verificacidn del
OE3 verificacidn segun de medios de verificacion proyecto
avance planificado comprometidos) * 100, acorde al
mes en que se evalue
OE3 Contactos directos Total de personas alcanzadas con 0 50 100 Informe de
acumulados el plan de actividades participacion segun
listados de
participantes en cada
actividad
OE3 Satisfaccion de los Promedio en escala de 0 a 100% 1 70% 80% Informe de
participantes medida de encuesta de satisfaccion contribucion de la
por NPS (Net dirigida a participantes usando estrategia de VcM+i
Promoter Score) metodologia NPS basado en recopilacién
de encuestas (fisicas o
electrénicas)

8 Los indicadores son herramientas que entregan informacién cuantitativa respecto del nivel de logro alcanzado por un proyecto, pudiendo cubrir aspectos

cuantitativos o cualitativos de este logro. Es una expresion que establece una relacién entre dos o mas variables, la que, comparada con periodos anteriores,
productos (bienes o servicios) similares o una meta o compromiso, permite evaluar el desempefio en el proyecto.
9 Sefiale, en lo posible, solo un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del indicador.
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8. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

10.1 PRESUPUESTO

(Ayudantes)

Afio 1 [En M$] | Afio 2 [En MS$] Total
IEN SLEEN Sase MINEDUC MINEDUC MINEDUC
Remuneraciones (Docentes) S -
Contratacion de Honorarios (Docentes) S -
Docentes
Seguros de accidente (Docentes) S -
Remuneraciones (Académicos) S -
Honorarios (Académicos) S -
Contr’atai\uon de . Transferencias postdoctorales
académicos (exclusivo UES) (Académicos) S -
Seguros de accidente S )
(Académicos)
RECURSOS HUMANOS Rem.lfm;radones (Equipo de $8.527.947 $4.263.974 $ 12.791.921
(Cuenta corriente) - ) gestion
g::ttiga:ac'm deequipode [\ rarios (Equipo de gestion) | $8.190.000 $4.095.000 $  12.285.000
Seguros de accidente (Equipo de S )
gestidn)
Remuneraciones (Ayudantes) $1.875.510 $937.755 S 2.813.265
Contratacién de ayudantes | Honorarios (Ayudantes) $ -
y tutores Transferencias a estudiantes S )

Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras
contrataciones)

Honorarios (Otras contrataciones)

Visita de especialista

Movilizacidn (Visita especialista)

Mantencidn (Visita especialista)

Seguros (Visita especialista)

Honorarios (Visita especialista)

Actividades de formaciény
especializacién

Movilizacién (Formacion)

Viaticos/mantencién (Formacién)

Seguros (Formacién)

Inscripcién (Formacién)

Actividades de vinculacion
y gestion

Movilizacidn (Vinculacién)

Viatico/Mantencién (Vinculacion)

Seguros (Vinculacién)

Servicios de alimentacion
(Vinculacion)

Movilidad estudiantil

Movilizacién (Movilidad)

Mantencién (Movilidad)

Seguros (Movilidad)

Inscripcién (Movilidad)

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Movilizacién (Asist. Reuniones)

Mantencion/ Viatico (Asist.
Reuniones)

Seguros (Asist. Reuniones)

“wm n  nnmnrinint n N  nIntdt ;T ;D B N, | N
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GASTOS ACADEMICOS

Serv. de alimentacion (Asist.

(Cuenta corriente) Reuniones) > )
Mantencidén/ Viaticos (Org. $ i
Talleres)
Seguros (Org. Talleres) S -
Honorarios (Org. Talleres) S -
Otros servicios (Org. Talleres) S -
Movilizacién (Org. Talleres) $ -
Serv. de alimentacion (Org. S i
Talleres)
Servicio y productos de difusidén
1.796. . 2.694.
(Org. Talleres) S 96.000 | $ 898.000 | S 694.000
Materiales e insumos (Org.
S 1.796.000 | $ 898.000 | $ 2.694.000
Talleres)
Material pedagdgico y académico S )
Organizacién de (Org. Talleres)
actividades, talleres y Serv. De apoyo académico (Org. $ )
seminarios Talleres)
Servicios audiovisuales y de S i
comunicacién (Org. Talleres)
Arriendo de espacios (Org. S )
Talleres)
Arriendo de equipamiento (Org. S i
Talleres)
Contrataciones (Fondos S i
concursables)
Servicios de consultoria (Fondos
Fondos concursables S -
concursables)
Otros gastos corrientes (Fondos S i
concursables)
Mantenimiento y reparaciones S -
Servicios de acceso y suscripcion S -
Servicios’de mantencion, Servicios de telecomunicaciones $ -
reparacion, soporte y — —
seguros Servicios basicos S -
Gastos envio correspondencia S -
Seguros S -
Arriendo de equipamiento S -
Otros gastos Arriendo de espacios S -
Otros S -
Materiales pedagégicos e | Materiales e insumos s -
insumos Material pedagdgico y académico S -
GASTOS DE OPERACION Servicios de apoyo académico S -
(Cuenta corriente) Servicios de apoyo Servicios y productos de difusion | $  1.030.200 | $  515.100 | $  1.545.300
académico y difusiéon I~ .
servicios audiovisuales y de $ 4120800 | $ 2055714 | $ 6.176.514
comunicacion
Tasas publicaciones cientificas $ -
Impuestos, patentes y
otros (exclusivo UES) Impuestos »
Patentes S -
SERVICIOS DE Consultoria de firma consultora $ -
CONSULTORIA Consultorias
Consultoria individual S -

(Cuenta corriente)
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Bienes Inmuebles y Bienes Inmuebles y terrenos S 3.000.000 | $ 3.000.000
terrenos
Equipamiento e instrumental de
apoyo para la docencia, S )
Equipamiento e innovacién, investigacion,
instrumental de apoyo laboratorios y/o talleres
BIENES Equipamiento audiovisual, $  6.000.000 | $ 6.000.000
(Cuenta capital) computacional y de informacién
Soporte informatico y bases de $ i
Otros Bienes datos
Desarrollo de softwares S -
Alhajamiento y mobiliario | Alhajamiento y mobiliario S -
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables) S -
Obra Nueva Obra Nueva S -
OBRAS Ampliacion Ampliacion S -
(Cuenta capital) Remodelacién Remodelaciéon $ -
. Estudios prefactibilidad,
Estudios de obras factibilidad y disefio » )
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL S 41.000.000
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE S 9.000.000
TOTAL ANUAL M$ S 27.336.457 | S 22.663.543 | $ 50.000.000

10.2 JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

Recursos
humanos

Dedicacién proporcional del equipo del drea Académica del CFT para la participacidn en sesiones de

comité, incluido su disefio de funcionamiento, actividades y talleres propias del disefio e

implementacion de las politicas, reglamentos, manuales y plan de implementacién de actividades que
se deben generar. Incluye la incorporacién de un Asesor de Vinculacién con el Medio con vasta
trayectoria en proyectos de desarrollo ligados al ambito de formacion TP y universitario. Ademas, se

incorporan horas del profesional a cargo de comunicaciones y del jefe de Desarrollo Institucional como
parte de la coordinacion.

Las horas declaradas son restadas y protegidas de las actuales jornadas laborales del personal
involucrado del CFT. Esta situacién sera formalizada como corresponda segun la asesoria y aprobacién
fiscal para resguardar la integridad laboral de cada uno de los trabajadores. Esto incluye al asesor de
Vinculacién con el Medio el cual es un elemento articulador entre nuestra institucién y el medio, sobre
todo el medio externo, por lo que su dedicacién es completa para este proyecto (en media jornada
como esta declarado, la otra jornada no brinda servicios para el CFT. Actualmente ya se encuentra
trabajando en esta modalidad). Como institucidon entendemos que el fortalecimiento de la Vinculacion
con el Medio es un elemento gravitante para la obtencién de un desarrollo institucional de calidad, que
permita, entre otras cosas, la obtencidn de la Acreditacidn Institucional al afio seis desde la puesta en
marcha del CFT, por lo que, desde el inicio hemos incorporado actores al equipo interno que nos
permitan avanzar en ese camino. Este proyecto por tanto viene a brindar estructura al trabajoy a
establecer metas propias para el cumplimiento de nuestros objetivos institucionales. Sus recursos nos
permitirdn asegurar las capacidades internas para fortalecerlas en el mediano plazo.

Gastos
académicos

N/A

Gastos de
operacion

Presupuesto para las actividades de extensidn, cultura, apoyo sociolaboral propias de los programas de
Vinculacién con el Medio como presupuesto minimo para el plan de actividades que se priorice ejecutar
en el corto plazo (hito 1 objetivo 3). Se incluye también en el item de difusion en el presupuesto para
elaboracion de contenidos y material de difusién entre otras actividades propias de la comunicacion
institucional destinada a fortalecer los objetivos del proyecto asociado a VcM+i.
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Servicios de
consultoria

N/A

Bienes

Antena wifi y repetidores de sefial como parte del primero proyecto que ejecute la gobernanza de VcM+i
(hito 3 del objetivo 2). Se pretende incorporar la tecnologia necesaria para adecuacion de un espacio
comunitario en las instalaciones del CFT como un espacio con wifi de uso comunitario. La idea es brindar
un servicio complementario a la formacion técnica en si misma a través de un modelo abierto de redes
que permita compartir con el medio inmediatamente cercano a nuestra sede parte de nuestras
capacidades tecnoldgicas, tal y como es una mejor conexidn a internet comparada con el resto de las
instituciones y hogares de la zona, y asi fomentar una mayor conectividad digital, elemento
especialmente importante en Porvenir, Isla de Tierra del Fuego, zona extrema y aislada digital y
geograficamente. Para asegurar la confiabilidad del servicio se tiene en cuenta como referencia el modelo
de internet gratuito de aeropuertos, el cual regula la capacidad de carga sobre el sistema mediante la
limitacion del tiempo maximo de conexidn gratuita, por lo que, un modelo similar se deberia ser aplicado
en nuestras instalaciones, esto debe ser evaluado técnicamente en mayor profundidad, se existir
limitaciones técnicas, entonces se hace referencia a la incorporacion de elementos socio culturales y
étnicos ligados a la zona, con el objetivo de convertir a este punto comunitario en un punto de valor
turistico de valor agregado. El objetivo es que este espacio brinde una funcidon comunitaria, sea digital,
de acceso democratico a la tecnolégica o de fomento a la actividad turistica (segun sea la factibilidad).
Este espacio contemplara la adecuacion fisica para la instalacidn de los bienes que sean funcionales, esto
incluye hermoseamiento de una zona publica con flora nativa, limpieza y nivelacién de terreno y paredes
circundantes, habilitacion de zonas de descanso, entre otras. Incluye, de ser factible, las obras de
instalacion de los bienes si estos fueran para servicios digitales, como soportes de antenas, bandejas de
cables y otras canalizaciones que se necesite. El espacio y uso predefinido viene a brindar un mejor
"servicio publico" de nuestra institucion, generando una relacion con su entorno abierta, que se capitalice
en una mejor insercion social de nuestra institucion y por tanto mayor valoracion por la comunidad
educativa. Los gastos estaran asociados a habilitacion de espacios en deterioro y subutilizados de las
actuales instalaciones; su mejora sera para un uso mayor a un afio.

Obras

N/A
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9.  ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO

FECHA NACIMIENTO
02 de julio de 1983

APELLIDO MATERNO

Alarcén Gamin

CORREO ELECTRONICO
nalarcon@cftdemagallanes.cl

NOMBRES
Nancy Edith

RUT CARGO ACTUAL

15.580.768-7

REGION  CIUDAD

Xl Punta Arenas
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)

45

FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
(pregrado)

Profesora de Historia y Ciencias Sociales

Licenciada en Educacion
GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

Magister en Curriculum y Evaluacién

Postitulo en Educacion, mencion
Curriculum

Diplomado en Innovacion Curricular

TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION

Universidad de Magallanes

Preuniversitario CEPECH
Universidad Santiago de Chile
Escuela Padre Alberto Hurtado
CPEIP

Colegio Pierre Faure

Jefa de Desarrollo Curricular
DIRECCION DE TRABAJO
Ignacio Carrera Pinto 864

INSTITUCION

Universidad de Magallanes
Universidad de Magallanes

INSTITUCION
Universidad Miguel de Cervantes
Universidad Miguel de Cervantes

Universidad Andrés Bello

CARGO

Coordinadora Area
Acompaiamiento, Profesora y
Tutora Virtual

Profesora de Historia

Tutora Virtual

Profesora de Historia

Tutora Virtual

Profesora de Historia

FONO

982765644

DESDE

2018

2010
2018
2018
2017
2010

FAX

ANO
OBTENCION
2010
2008
ANO
OBTENCION
2020

2018
2017

HASTA
2020

2019
2019
2018
2018
2017
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
Nuiez
FECHA NACIMIENTO
27/08/1976
RUT
10.913.060-5
REGION  CIUDAD
Xl Porvenir
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
22

FORMACION ACADEMICA
TITULOS

(pregrado)

Médico Veterinario

Cursos Educacion Basada en

APELLIDO MATERNO NOMBRES

Guerrero Alejandro Enrique
CORREO ELECTRONICO FONO
anunez@cftdemagallanes.cl 997436497

CARGO ACTUAL

Asesor Vinculacion con el Medio y Capacitacion.

DIRECCION DE TRABAJO
Francisco Sampaio 580

INSTITUCION

Universidad Catdlica de Temuco

Competencias, Tics y Disefio Curricular. | Universidad de Magallanes

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)
Magister Turismo

TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION

Universidad de Magallanes

INSTITUCION

Universidad Austral

CARGO
Director Centro UMAG en
Porvenir

DESDE
2007

FAX

ANO
OBTENCION
2003
2013

ANO
OBTENCION
Tesista

HASTA
2020
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
RUIZ
FECHA NACIMIENTO
29-02-1984
RUT
15.581.862-K
REGION  CIUDAD
X Porvenir

JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)

45

FORMACION ACADEMICA

TITULOS
(pregrado)

APELLIDO MATERNO NOMBRES
ROJO MERY STEFANIE

CORREO ELECTRONICO FONO
MRUIZ@CFTDEMAGALLANES.CL 954084245
CARGO ACTUAL

COORDINADORA DE CARRERAS
DIRECCION DE TRABAJO
Fco. SAMPAIO 580

INGENIERO EN ADMINISTRACION DE

EMPRESAS

INGENIERO COMERCIAL LICENCIADO EN

CS DE LA ADMINISTRACION
GRADOS ACADEMICOS

(postgrado)

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION
CODESSER
METHANEX

INSTITUCION PAIS
INACAP CHILE
UTC DE CHILE INACAP CHILE
INSTITUCION PAIS
CARGO DESDE
EJECUTIVA DE DESARROLLO 2013
EMPRESARIAL

ANALISTA DE COSTOS 2011

FAX

ANO
OBTENCION
2008

2010
ANO
OBTENCION

HASTA
2020
2012
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO
12/10/1988 cleal@cftdemagallanes.cl 91583230
RUT CARGO ACTUAL

22.342.199-7 Jefe de Admisidn y Asuntos estudiantiles CFT Magallanes
REGION  CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Xl Porvenir Francisco Sampaio 580

JORNADA DE TRABAJO

(en horas semanales)

45 Hrs.

FORMACION ACADEMICA
TITULOS

(pregrado)

Asistente Social

Licenciatura en Trabajo Social
Diplomado De Pedagogia Para La
Educacidn Superior

Evaluacién En Modelo Basado En
Competencias

Postitulo En Gestidn Educacional
Inclusiva

Diplomado en gestién Educacional

Inclusiva

Diplomado en Necesidades Educativas

Especiales
GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

Magister en Educacién Mencion Gestion

Inclusiva

TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION
Santo Tomas Sede Curicé

Santo Tomas Sede Curicé

APELLIDO MATERNO
Leal Briones

NOMBRES

Cristina Andrea

INSTITUCION

U. Tecnoloégica
U. Tecnolodgica

Santo Tomas Curicé
Santo Tomas Curicé
Santo Tomas
Santo Tomas
Santo Tomas
INSTITUCION

Santo Tomas

CARGO

Asistente Asuntos Estudiantiles
Apoyo Direccion Asuntos
Estudiantiles

Chile

Chile

Chile

DESDE
2013

2012

FAX

ANO
OBTENCION
2011
2013

2014
2014
2018
2018
2018
ANO
OBTENCION
2018

HASTA
2019

2013
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
Balbontin
FECHA NACIMIENTO
23/11/1988
RUT
17.083.758-4
REGION  CIUDAD
Xl Porvenir
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
45

FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
(pregrado)

Ingeniero Civil industrial

Licenciado en ingenieria

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

Magister © en Docencia para la
educacion superior

TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION

IP CIISA

IP LA ARAUCANA
IP AIEP

APELLIDO MATERNO NOMBRES

Constenla Pablo Ignacio

CORREO ELECTRONICO FONO
pbalbontin@cftdemagallanes.cl 958084682
CARGO ACTUAL

Director Académico
DIRECCION DE TRABAJO
Francisco Sampaio 580

INSTITUCION PAIS

Universidad Nacional Andrés .
Chile

Bello

Universidad Nacional Andrés .
Chile

Bello

INSTITUCION PAIS

Universidad Nacional Andrés .
Chile

Bello

CARGO DESDE

Director Gestion Académica y 04/2016

Analisis Institucional
Director de Registro Curricular 07/2015
Andlista de Analisis Institucional | 03/2014

FAX

ANO
OBTENCION
2014

2014
ANO
OBTENCION

HASTA
12/2019

04/2016
07/2015
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

CHRISTIAN ELIAS
FONO
+56997903004

FAX

RECTOR DEL CENTRO DE FORMACION TECNICA ESTATAL DE MAGALLANES Y

QUEZADA RUIZ

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO
12/06/1975 rector@cftdemagallanes.cl
RUT CARGO ACTUAL
12930299-2

REGION  CIUDAD
Xl Porvenir
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
45

FORMACION ACADEMICA

TITULOS

(pregrado)

Trabajador Social, Grado de Licenciado
en Trabajo Social.

Téc. Nivel Superior en Radares y CIC

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)
Master en Educacion: Planificacion,
Innovacidn y Gestion de La Practica
Educativa.
MBA. Master of Business
Administration.

TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION
Centro De Formacion Técnica Estatal de
Magallanes y Antartica Chilena
Instituto Profesional CIISA.
Instituto Profesional y Centro de
Formacién Técnica Santo Tomas
Universidad de Aconcagua
Universidad de Aconcagua
Universidad Auténoma de Chile

Universidad Autonoma de Chile

ANTARTICA CHILENA
DIRECCION DE TRABAJO
Francisco Sampaio 580 Porvenir, Tierra del Fuego

INSTITUCION

Universidad Auténoma de Chile

Academia Politécnica Naval.

Armada de Chile
INSTITUCION

Universidad de Alcala

Universidad San Sebastian

CARGO

Rector

Vicerrector Académico

Director Académico

Director de Sede

Director Académico
Director de Asuntos Estudiantiles

y de Admisién

Coordinador Académico de la

PAIS
Chile
Chile

PAIS

, Espaina

Chile

DESDE

Agosto de 2019
Septiembre 2014
Junio de 2011

Octubre de 2009
Octubre de 2008

Septiembre de
2007

ANO
OBTENCION
2003

1996
ANO
OBTENCION

2007

2017

HASTA
a la fecha actual

Agosto del 2019
Septiembre
2014

Junio del 2011
Junio del 2011.

Agosto de 2008

Septiembre de

Universidad Autonoma de Chile

Carrera de Trabajo Social Enero 2007 2007
Trabajador Social de la Direccion . Diciembre de
de Asuntos Estudiantiles Noviembre de 2004 2006
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Mardones Ortega Nicolas Fernando
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
09/11/1987 nmardones@cftdemagallanes.cl +569 9688 7464 N/A
RUT CARGO ACTUAL
16.371.572-4 Asesor de Proyecto Institucional
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Xi Punta Arenas
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS - ANO
(TR UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Diplomado Gestion y.l?esarrollo dela Universidad de Chile Chile 2020
Innovacion
Diplomado en Economia Circular para . . . . .
. . P. Universidad Catdlica de Chile Chile 2020
Lideres del Cambio
Ingenieria Civil en Biotecnologia Universidad de Chile Chile 2020
GRADOS ACADEMICOS - ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Bayer Crop Science Chile Process Improvement Specialist 2018 2020
Bayer Crop Science Chile Innovation Management Officer 2018 2020
Monsanto Chile S.A. Ingeniero de proyectos de optimizacion 2015 2018
Monsanto Chile S.A. Ingeniero de proyectos de capital 2013 2016
Monsanto Chile S.A. Administrador de Capital 2013 2015
Monsanto Chile S.A. Investigador de procesos 2012 2013
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DATOS PERSONALES

Martinez

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cumare Mendoza Fernando Alberto
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
22/10/1983 comunicaciones@cftdemagallanes.cl +569 4115 9810 N/A
RUT CARGO ACTUAL
26.044.104-3 Encargado de difusién y comunicaciones
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Xi Punta Arenas Ignacio Carrera Pinto 864
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
(TR UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Técnico Superior Universitario en Artes Universidad Catdlica Cecilio
- Venezuela 2010
Audiovisuales Acosta
Diplomado en.gerfe’naa dela Unlvers.ldad Centro Occidental Venezuela 2012
comunicacion Lizandro Alvarado
Programa de am;?llac.l?n e!1 Fiestlon de Universidad Catolica Andras Bello Venezuela 2016
la Comunicacién Digital
Programa de ampliacion en
Responsabilidad Social Empresarial y sus | Universidad Catélica Andras Bello Venezuela 2014
comunicaciones
GRADOS ACADEMICOS " ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Asociacidn Civil Medianalisis Encargado de Oficina 2013 2016
(ONG)
Producciones Fernando Jefe de operaciones 2007 2012
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